HENKILOSTOJOHDON RYHMA - HENRY RY:N TOIMINTASUUNNITELMA 2026

1. TOIMINTA-AJATUS

HENRY ry on Suomen suurin ja tunnetuin johtamisen ja henkilostéalan ammatillinen
verkosto, jossa toiminnan ytimen muodostavat jaseniston osaamisen kehittaminen ja
uudistaminen seka kollegoiden innostavat kohtaamiset.

HENRY mahdollistaa jasenistonsa ammatillisen osaamisen kehittamista ja keskindisen
vuorovaikutuksen yllapitamista koko Suomessa yli sektori- ja toimialarajojen. HENRY on

osana toimivaa kansainvalista yhteistyoverkostoa, joka tarjoaa konkreettista lisdarvoa
jasenille.

HENRYn yhteiskunnallisena tehtavana on tukea ja edistda Suomessa toimivien yritysten ja
yhteisdjen kilpailukyvyn yleisia edellytyksia kehittamalla henkil6ston johtamista.

2. VISIO

HENRY haluaa kulkea jésentensd rinnalla auttaen heitd saavuttamaan
ammatilliset unelmansa.

3. ARVOT
— Olemme rohkeita, olemme avoimia uudelle
— Opimme yhdessd

- Vaalimme tyén iloa ja kehitimme johtamista



4. VUODEN 2026 PAATEEMA JA TOIMINNAN PAINOPISTEET

Vuoden 2026 paateema on

Teemalla pyritdaan edistamaan mm. HENRYn jaseniston osaamisen kehittamista, tyoelaman
ja johtamisen uudistumista, strategista henkilostojohtamista ja ennakoimista seka ndiden
positiivista vaikutusta kansantalouteen.

Teemaa toteutetaan mm. HRx 2026-tapahtumassa, HENRY Akatemian tarjonnan
kehittamisessa, hankkeissa, jasentilaisuuksissa, muissa tapahtumissa seka julkaisuissa.

5. JASENPALVELUT

OmaHENRY
Vuonna 2024 toteutettu uudistunut ja moderni HENRY ry:n jasenten asiointipalveluportaali.

Uutiskirjeet

Jasenistoa palvelee viikoittain (lomakaudet pois lukien) lahetettava uutiskirje. Viikoittainen
uutiskirje on jasenille tarkein ja kdytetyin jasenetu. Uutiskirje uudistetaan vuoden 2026
aikana.

Aamuwebinaarit
HENRYN jasenille suunniteltu tiivis ja ajankohtainen tietoisku, jonka sisallostad vastaa
yhteistyokumppani.

HENRY MasterClass
HENRYn jasenistolle suunnattu syventava webinaari/tilaisuus.

Verkostojen tapahtumat
Alue- ja teemaverkostojen tapahtuvat pureutuvat ajankohtaisiin teemoihin HENRYn
aktiivisten verkostovetdjien johdolla.

Mentorointiohjelma
Vuonna 2025-26 toteutetaan suosittu mentorointiohjelma HENRYn jasenille. Seuraava
ohjelma on tarkoitus toteuttaa vuosina 2026-27.

HR-tyopaikat

Avoimet tyopaikat -palvelun toteuttaa Jobly (ent. Monster) ja HENRYn jasenille on raataloity
oma sivusto, joka 16ytyy HENRYn jasensivuilta. Sivuston tavoitteena on saada HR-alan
avoimet tyopaikat kattavasti nakyviin HENRYn jasensivuilla ja tukea HENRYn jasenten
tyonhakua.

Jasenedut
HENRY neuvottelee jasenilleen jasenetuhintoja tapahtumiin, koulutuksiin sekd muihin
palveluihin.



6. YHTEISKUNNALLINEN VAIKUTTAMINEN

Vuositeemaa edistetaan HRx 2026- konferenssissa, HENRY Akatemian koulutuksissa,
aamuwebinaareissa, Tyon tuuli- verkkojulkaisussa, blogikirjoituksissa ja jasentapahtumissa.

Tyon tuuli -aikakauslehti

Tyon tuuli -aikakauslehtea on julkaistu vuodesta 1991 |ahtien yhtajaksoisesti. Julkaisu on
verkkolehti ja sita julkaistaan kahdesti vuodessa. Lehden korkeatasoisesta sisallosta vastaa
toimituskunta. Tyon tuuli -julkaisu on saanut uusia lukijoita erityisesti yliopistojen,
ammattikorkeakoulujen ja muiden oppilaitosten opiskelijoista ja henkilokunnasta.

HR Pro Gradu —kilpailu

HENRY jakaa vuosittain palkinnon parhaalle henkiléstdjohtamista ja henkilostotyota
kasittelevalle pro gradu -tasoiselle opinnaytetyolle. Ammattikorkeakouluissa ylempaa
tutkintoa opiskeleville on myds mahdollisuus osallistua HR- Pro gradu -kilpailuun. Kilpailun
tavoitteena on kannustaa opiskelijoita henkilostoalalle ja varmistaa néin tuleva
osaajajoukko.

Oppilaitosyhteistyo

Oppilaitosjasenten myota yhteistyo on tiivistynyt entisestaan ja vuonna 2026 jatketaan
oppilaitosverkoston kehittamista.

Yhteisty6- ja tutkimushankkeet

Vuonna 2026 jatkuvat mm. seuraavat hankkeet:

- TY02030 - Tyén ja tydhyvinvoinnin kehittdmisohjelma; TTL

- Monitieteinen Biodiversity-respectful Leadership - Biodiful -hanke; Turun yliopisto
- Tekoaly asiantuntijatydpaikoilla, TTL

- Kone johtajana, Haaga-Helia

- Reilu Al, Haaga-Helia



7. KANSAINVALINEN VAIKUTTAMINEN

HENRY on jasenena eurooppalaisessa the European Association for People Management
(EAPM), joka on perutettu vuonna 1961. EAPM kattaa laajasti Euroopan maiden
henkilostojohtamisen jarjestot ja silla on jasenina 36 kansallista jarjestda eri maista. EAPM:n
hallituksessa on puheenjohtaja, varapuheenjohtaja, rahastonhoitaja seka viisi muuta
jasentd. HENRY ry:n toiminnanjohtaja Marita Salo on toiminut jarjeston hallituksen
varapuheenjohtajana toimikaudella 2020-2022. Vuonna 2022 Marita oli sddantéuudistuksen
valmistelleen governance-tyéryhman jasen ja vuonna 2023 jasenmaksu-uudistusta vetdneen
tydéryhman puheenjohtaja. Toimintakausiksi 2024-2025 seka 2026-27 Marita on valittu
jarjeston toiminnantarkastajaksi.

EAPM on jasenena alan maailmanjarjestossa, the World Federation of People Management
Associations (WFPMA), joka on perustettu vuonna 1976.

Pohjoismainen yhteistyo jatkuu entiseen tapaan verkostomaisesti.

HENRY on jasenena myos koulutuksen ja kehittamisen alueella maailmanlaajuisesti
toimivassa IFTDO:ssa (International Federation of Training and Development Organisations),
joka on perustettu 1972 Genevessa. IFTDO:n kansainvalinen konferenssi jarjestettiin
Helsingissa vuonna 1995. Marita on kutsuttu mukaan governance- seka
strategiatydoryhmaan, jotka tyoskentelivat 2023-2025.

8. HENRYN JASENET

HENRYn jaseneksi voidaan hyvaksya henkild, joka toimii henkiléston johtamis-, kehittamis-
tai asiantuntijatehtavissa, tai toimii lahijohtajana. Kunniajaseneksi hallitus voi kutsua
henkiloita, jotka ovat huomattavasti edistaneet yhdistyksen toimintaa tai tavoitteita tai
muuten tyéskennelleet henkilostoalan hyvaksi. Lisaksi hallitus voi hyvaksya HENRYn
jaseniksi yrityksid, yhteis6ja tai saatioita, joilla on oikeuskelpoisuus. HENRYn jaseniksi
hyvaksytaan myos oppilaitoksia seka oppilaitosjasenten opiskelijoita.

HENRY pyrkii kehittamaan jasenpalvelujaan paitsi HR-tehtavissa niin myos lahijohdon
tehtdvissa toimivia varten. Oppilaitosjasenyys puolestaan tukee myés HENRYn toimintaa
hankkeissa ja tutkimustiedon valittamisessa seka koulutusten sisaltdihin vaikuttamisessa.
HENRY on tarkedssa valittajan roolissa kehittdmassa oppilaitosten tydelamayhteistyota.



9. MITEN HENRY ON ORGANISOITU?

HENRYn ylin paattava elin on yhdistyskokous. Sen lisaksi HENRYII3 on hallitus,
toiminnanjohtaja ja yhdistyksen muu henkildst6. Syyskokous valitsee hallituksen jasenet ja
puheenjohtajiston. Hallitus vastaa yhdistyksen strategisesta ohjauksesta ja toimii
paatoksentekijana yhdistyksen seka jaseniston kannalta periaatteellisissa kysymyksissa.
Toiminnanjohtaja vastaa strategian muuttamisesta operatiivisiksi tavoitteiksi ja
kokonaisuuksiksi. Taman lisdksi toiminnanjohtajan ja tiimin vastuulla on yhdistyksen
operatiivinen toiminta, strategisten paatdsten implementointi ja toiminnan jatkuva
kehittaminen seka kannattavuudesta huolehtiminen.

Yhdistyksen toiminta rahoitetaan paaasiassa jasenmaksuilla seka vahaiselta osin
ilmoitustuloilla. Maksullinen koulutus- ja tapahtumatoiminta organisoidaan HENRYn
omistaman Henrietta Oy:n kautta. Henriettan toiminnan tulee olla kannattavaa.

Yhdistyksen jasenia ja kumppaneita palvelee neljan hengen pieni tehotiimi, joka vastaa
jasenpalveluista, jasentapahtumista, viestinnasta seka yhdistyksen hallinnosta ja toiminnan
kehittamisesta.

10. HENRIETTA OY

Henrietta Oy:n kautta toteutetaan kumppanimallilla maksulliset tapahtumat ja koulutukset,
kuten HRx-konferenssi ja HENRY Akatemian koulutukset.

11. TALOUS

HENRY on yleishyddyllinen yhdistys ja se omistaa kokonaan Henrietta Oy:n. HENRY
keskittyy jaseniston verkostoitumista ja ammatillista kehittymista tukeviin jasenpalveluihin.
Henrietta Oy keskittyy koulutusten, maksullisten tapahtumien sekd muiden maksullisten
palvelujen tuottamiseen yhteistydssa kumppanien kanssa.

HENRY on tehnyt viime vuosina ylijaamaisen tuloksen ja kerannyt taloudellista puskuria
investointeihin ja kehityshankkeisiin. Tata puskuria hyddynnettiin investointeihin erityisesti
vuosina 2024-2025. Vuodelle 2026 varaudutaan jatkuvaan toiminnan kehittamiseen ja
uudistamiseen.

Yhdistyksen sijoitustoiminnan tavoitteena on turvata sijoitusomaisuuden arvon sailyminen.
Sijoitustoiminnan tulee olla pitkdjanteista ja sijoitukset tehddan paadasiassa pitkdn aikavalin
(>5 vuotta) aikahorisontilla. Sijoituksissa otetaan huomioon hajautus ja véltetdan korkean
riskin instrumentteja. Sijoitusasiat valmistelee hallituksen nimedma sijoitustyoryhma, ja
sijoituspaatokset tekee hallitus sijoitustyéryhman valmisteleman ehdotuksen pohjalta.
Myyntivoitot ja mahdolliset muut kertaluonteiset tulot voidaan kayttaa toiminnan
rahoittamiseen hallituksen paatoksella.



