HENKILOSTOJOHDON RYHMA - HENRY RY:N TOIMINTASUUNNITELMA 2023

1. TOIMINTA-AJATUS

HENRY ry on Suomen suurin ja tunnetuin johtamisen ja henkiléstéalan ammatillinen
verkosto, jossa toiminnan ytimen muodostavat jaseniston osaamisen kehittdminen ja
uudistaminen seka kollegoiden innostavat kohtaamiset.

HENRY mahdollistaa jasenistonsa ammatillisen osaamisen kehittamista ja keskinaisen
vuorovaikutuksen yllapitamista koko Suomessa yli sektori- ja toimialarajojen. HENRY on

osana toimivaa kansainvalista yhteistyoverkostoa, joka tarjoaa konkreettista lisdarvoa
jasenille.

HENRYn yhteiskunnallisena tehtavana on tukea ja edistaa Suomessa toimivien yritysten ja
yhteisdjen kilpailukyvyn yleisia edellytyksia kehittamalla henkiléston johtamista.

2. VISIO

HENRY haluaa kulkea jdsentensd rinnalla auttaen heité saavuttamaan
ammatilliset unelmansa.

3. ARVOT
— Olemme rohkeita, olemme avoimia uudelle
— Opimme yhdessd

— Luomme parempaa tyéeldmdié, uskomme unelmiin



4. VUODEN 2023 PAATEEMA JA TOIMINNAN PAINOPISTEET

Vuoden 2023 paditeema on

Teemaa toteutetaan mm. HRx 2023-tapahtumassa, HENRY Akatemian tarjonnan
kehittamisessa, hankkeissa, jasentilaisuuksissa, muissa tapahtumissa seka julkaisuissa.

Yhdistyksen hallitus on valinnut toiminnan painopisteiksi vuodelle 2023:

- Jasenhankinta (henkil6-, kannatus- ja oppilaitosjasenet)
- Kumppanuudet

- Tapahtuma- ja sisaltokonseptit

- Talouden vakaus

Jasenhankinta. Koronavuodet haastoivat digitalisoimaan tarjonnan ja kehittdmaan uusia
sisaltdja kun konferenssit olivat tauolla. Vuonna 2023 jasenhankintaan ja jasenten
pysyvyyteen panostetaan samalla kun tapahtumia ja sisalt6ja kehitetaan.

Kumppanuudet. HENRY on kiinnostava yhteistydkumppani monille tahoille ja ensi vuonna
haluamme panostaa valikoituihin yhteisty6kumppanuuksiin tavoitteena saada
kumppanuuksien kautta lisaa kiinnostavaa sisaltda ja tutkittua tietoa jasenille.

Tapahtuma- ja sisdltokonseptit. Maaliskuusta 2020 alkaen jasentapahtumat ovat olleet
paaosin etdayhteydella jarjestettyja ja nyt kokeilemme uudenlaisia tapahtumakonsepteja
laajemman yleison tavoittamiseksi. Sisdltdjen osalta meilld on kdytossa tapahtumien lisaksi
mm. podcast-sarjat HENRY Talks ja Tydlinjalla, verkkojulkaisu Tydn tuuli seka HENRYn
vierasblogi. Lisaksi HENRY saa yhteistydsopimuksen myota oman palstan HR viestiin.
HENRYn tehtdvana on mm. jasenten ammattitaidon kehittaminen seka keskinaisen
vuorovaikutuksen mahdollistaminen ja naita tuetaan uusilla konsepteilla.

Talouden vakaus. Talous on pysynyt vakaana mutta vaati merkittavaa panostusta uusiin
koulutuksiin ja palveluihin vuosina 2020-2022. HENRYn taloudellinen tilanne on hyva mutta
varaudumme mahdolliseen talouden matalasuhdanteeseen ja pyrimme pitdmaan nakyman
jasenille mahdollisimman vakaana (henkil6jasenen jasenmaksuja on tarkistettu viimeksi
vuodelle 2016). Hallitus esittda kaikkien jasenmaksujen pitamista ennallaan vuonna 2023
(esitys hyvaksyttiin syyskokouksessa 28.11.2022).

5. JASENPALVELUT

Uutiskirjeet
Jasenist0a palvelee viikoittain (lomakaudet pois lukien) lahetettava uutiskirje. Jasenkyselyn
perusteella viikoittainen uutiskirje on jasenille tarkein jasenetu.



Aamuwebinaarit
HENRYN jasenille suunniteltu tiivis ja ajankohtainen tietoisku, jonka sisallosta vastaa
yhteistydkumppani.

Verkostojen tapahtumat
Alue- ja teemaverkostojen tapahtuvat pureutuvat ajankohtaisiin teemoihin HENRYn
aktiivisten verkostovetdjien johdolla.

HENRY Klinikka
Vertaisoppimiseen ja pienryhmatyoskentelyyn perustuva fasilitoitu maksuton pulmaklinikka,
joka voidaan toteuttaa myods etayhteydella.

HR-ty6paikat

Avoimet tyopaikat -palvelun toteuttaa Jobly (ent. Monster) ja HENRYn jasenille on raataloity
oma sivusto, joka I6ytyy HENRYn jasensivuilta. Sivuston tavoitteena on saada HR-alan
avoimet tyOpaikat kattavasti nakyviin HENRYn jasensivuilla ja tukea HENRYn jasenten
tyonhakua.

Podcastit

HENRY Talks on HENRYn oma podcast-sarja, joka kasittelee ajankohtaisia tydelaman
ilmioita.

Jasenedut

HENRY neuvottelee jasenilleen jasenetuhintoja tapahtumiin, koulutuksiin sekd muihin
palveluihin.

6. YHTEISKUNNALLINEN VAIKUTTAMINEN

Vuoden 2023 teemana on Kestava tydelama

Teemaa edistetddan HRx 2023- konferenssissa, HENRY Akatemian koulutuksissa,
aamuwebinaareissa, blogikirjoituksissa ja jasentapahtumissa.

Tyon tuuli -aikakauslehti

Tyon tuuli -aikakauslehtea on julkaistu vuodesta 1991 Iahtien yhtajaksoisesti. Julkaisu on
verkkolehti ja sita julkaistaan kahdesti vuodessa. Lehden toimittamisesta vastaa
toimituskunta.

HR Pro Gradu —kilpailu

HENRY jakaa vuosittain palkinnon parhaalle henkilostojohtamista ja henkilostotyota
kasittelevalle pro gradu -tasoiselle opinnaytetydlle. Ammattikorkeakouluissa ylempaa
tutkintoa opiskeleville on myds mahdollisuus osallistua HR- Pro gradu -kilpailuun. Kilpailun



tavoitteena on kannustaa opiskelijoita henkilostoalalle ja varmistaa nain tuleva
osaajajoukko.

Oppilaitosyhteistyo

Oppilaitosjasenten myota yhteistyd on tiivistynyt entisestadn ja vuonna 2022 jatketaan
yhteistyon kehittamista.

Yhteistyo- ja tutkimushankkeet

Vuonna 2023 jatkuvat mm. seuraavat hankkeet:

- TY02030 - Tydn ja tydhyvinvoinnin kehittdmisohjelma; TTL
- Monitieteinen Biodiversity-respectful Leadership - Biodiful -hanke; Turun yliopisto

7. KANSAINVALINEN VAIKUTTAMINEN

HENRY on jasenena eurooppalaisessa the European Association for People Management
(EAPM), joka on perutettu vuonna 1961. EAPM kattaa laajasti Euroopan maiden
henkilostdjohtamisen jarjestot ja silla on jasenena 32 kansallista jarjestoa eri maista seka
kaksi liitdnnaisjasenta. EAPM:n hallituksessa on puheenjohtaja, varapuheenjohtaja,
rahastonhoitaja seka viisi muuta jasenta. Lisaksi hallitukseen kuuluu ilman aanioikeutta
sihteeriston edustaja. HENRY ry:n toiminnanjohtaja Marita Salo on toiminut jarjestén
hallituksen varapuheenjohtajana toimikaudella 2020-22. Vuonna 2023 Marita on ehdolla
jasenmaksu-uudistusta valmistelevan tyéryhman puheenjohtajaksi.

EAPM on jasenena alan maailmanjarjestossa, the World Federation of People Management
Associations (WFPMA), joka on perustettu vuonna 1976.

Pohjoismainen yhteistyo jatkuu entiseen tapaan verkostomaisesti.
8. HENRYN JASENET

HENRYn jaseneksi voidaan hyvaksya henkild, joka toimii henkildston johtamis-, kehittamis-
tai asiantuntijatehtavissa, tai toimii lahijohtajana. Kunniajdseneksi hallitus voi kutsua
henkiloitd, jotka ovat huomattavasti edistdneet yhdistyksen toimintaa tai tavoitteita tai
muuten tyoskennelleet henkilostoalan hyvaksi. Lisdksi hallitus voi hyvaksya HENRYn
kannatusjaseniksi yrityksia, yhteis6ja tai saatioita, joilla on oikeuskelpoisuus. HENRYn
jaseniksi hyvaksytaan myos oppilaitoksia sekad oppilaitosjasenten opiskelijoita.

HENRY pyrkii kehittdmaan jasenpalvelujaan paitsi HR-tehtavissa niin myos lahijohdon
tehtavissa toimivia varten. Oppilaitosjasenyys puolestaan tukee myds HENRYn toimintaa
hankkeissa ja tutkimustiedon valittamisessa seka koulutusten sisaltihin vaikuttamisessa.
HENRY on tarkedssa valittajan roolissa kehittamassa oppilaitosten tydelamayhteistyota.



9. MITEN HENRY ON ORGANISOITU?

HENRYn ylin paattava elin on yhdistyskokous. Sen lisdaksi HENRYIIa on hallitus,
toiminnanjohtaja ja yhdistyksen muu henkilost6. Syyskokous valitsee hallituksen jasenet ja
puheenjohtajiston. Hallitus vastaa yhdistyksen strategisesta ohjauksesta ja toimii
paatoksentekijana yhdistyksen seka jaseniston kannalta periaatteellisissa kysymyksissa.
Toiminnanjohtaja vastaa strategian muuttamisesta operatiivisiksi tavoitteiksi ja
kokonaisuuksiksi. Taman lisdksi toiminnanjohtajan ja tiimin vastuulla on yhdistyksen
operatiivinen toiminta, strategisten paatdsten implementointi ja toiminnan jatkuva
kehittaminen seka kannattavuudesta huolehtiminen.

Yhdistyksen toiminta rahoitetaan pdaasiassa jasenmaksuilla sekad vahaiselta osin
ilmoitustuloilla. Maksullinen koulutus- ja tapahtumatoiminta organisoidaan HENRYn
omistaman Henrietta Oy:n kautta. Henriettan toiminnan tulee olla kannattavaa.

Yhdistyksen jasenia ja kumppaneita palvelee neljan hengen pieni tehotiimi, joka vastaa
jasenpalveluista, jasentapahtumista, viestinnasta seka yhdistyksen hallinnosta ja toiminnan
kehittamisesta.

10. HENRIETTA OY

Henrietta Oy:n kautta toteutetaan kumppanimallilla maksulliset tapahtumat ja koulutukset,
kuten HRx-konferenssi ja HENRY Akatemian koulutukset.

11. TALOUS

HENRY on yleishyodyllinen yhdistys ja se omistaa kokonaan Henrietta Oy:n. HENRY
keskittyy jaseniston verkostoitumista ja ammatillista kehittymista tukeviin jasenpalveluihin.
Henrietta Oy keskittyy koulutusten, maksullisten tapahtumien sekda muiden maksullisten
palvelujen tuottamiseen yhteistydssa kumppanien kanssa.

Vuoden 2023 taloudellisena tavoitteena on pitda HENRY ry:n ja Henrietta Oy:n talous
tasapainossa.

Yhdistyksen sijoitustoiminnan tavoitteena on turvata sijoitusomaisuuden arvon sailyminen.
Sijoitustoiminnan tulee olla pitkdjanteista ja sijoitukset tehddan paaasiassa pitkan aikavalin
(>5 vuotta) aikahorisontilla. Sijoituksissa otetaan huomioon hajautus ja valtetdan korkean
riskin instrumentteja. Sijoitusasiat valmistelee hallituksen nimedama sijoitustyéryhma, ja
sijoituspadatokset tekee hallitus sijoitustydoryhman valmisteleman ehdotuksen pohjalta.
Myyntivoitot ja mahdolliset muut kertaluonteiset tulot voidaan kadyttda toiminnan
rahoittamiseen hallituksen paatoksella.



